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Sériel
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Indice de Competitividade de Mercado:

8

O Indice Herfindahl-Hirschman (HHI) € utilizado para
medir o nivel de concentracao de um mercado
/indUstria.

O tamanho das empresas em relacao ao mercado em

que atuam é usado para determinar a competitividade do
mercado.

15><25: Moderate
Uruguay, Peru, Argentina, Colombia,

>25 Concentrated
Chile, Bolivia, Venezuela

O quadrado da soma do share de cada player.

© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Microsoft Crowdsourced Enrichments, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation, TomTom, Wikipedia, Zenrin
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ldade da Frota Circulante no Brasil _ |ooNie
Periodo considerado: 2024 -

V4

39,0 milhdes de auttomoveis

-—

Estados Unidos ~12,5 Anos

Europa ~12 Anos

Japao ~9 Anos

|dade Média Ind]a "'8 AnOS

de =1 1 anos

Até 12 aanos p~ 58%

|c0Nlcw1C8tO Nacional da IndUstria de Componentes para Veiculos Automotores (Sindipecas, 2025).
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Perfil do Mercado PCMO - Brasil

2024
Mercado “Esperado” - baseado na frota Mercado “Real” - baseado em vendas
XW20 0W30
OWwW30 ow20 5W30
API SN, SN+, SP Sintéti
’ Monograde L - 1.0“,/30 .
iﬁ Sintetico/Semissintetico
20W50 pwao
Viscosidade 5W40 Mineral Viscosidade ﬂ z\Nt4?
5W30 SAE Intetico
10W30
XW20 / XW30 10W40 XW20 / XW30
. 59 9* 15W40 - 26 %*

Semissintético

*Consideracodes: Lubrificante requerido conforme frota circulante / Intervalo de troca: 1 por ano; 4L / por troca

Fonte: Market Analysis and Assessment 2023, Kline 2024 ; Sindipecas e Abipecas - “Relatorio da Frota Circulante 2023 - publicado em 2024”



Perfil do Mercado HDMO - Brasil

2024

Mercado “ideal” - baseado na frota Mercado “real” - baseado em vendas

Outros
CK-4 CH-4

CH-4* CK-4

CJ-4

Desempenho
API

Desempenho

API

CJ-4

CK-4/CJ-4
= 23%**

Cl-4 CK-4/CJ-4
=62 %**

Cl-4

*CG, CF e outros obsoletos em aplicacdes diversas
**Consideracgdes: Lubrificante conforme data lancamento desempenho / Intervalo de troca: 4 por ano; 20L / por troca (frota até 14 anos)

Fonte: Market Analysis and Assessment 2023, Kline 2024 ; Sindipecas e Abipecas - “Relatorio da Frota Circulante 2023 - publicado em 2024”




Eletrificacao: Nova Jornada

Flex com

Comparacao em Emissao de CO2 (kg, coz EQ per 240km)
Tipo de Motor/Combustivel

HEV w/ EtOH

BEV (Braz. Eletr. Matrix)

IcE Flex w/ EtoH [ GG 37
BEV (Europ. Eletr. Matrix) [N 54
HEV w/ Braz. Gasoline _ 80
HEV w/ Gasoline [ 94
ICE w/ Brazilian Gasoline (27% EtoH) [N 131
ICE w/ Full Gasoline (100%) [ 155

0 40 80 120 160

ICONIC - Interna

Evolucao da Frota

Evolucao Frota Elétrica por
Categoria [mil unidades]

Ab Sl a e A
J Aprox. 1% da frota circulante

20 |
2021 [
2020 [

® Hibrido ® Hibrido PlugIn mElétrico

2025 cornerstone da jornada
de elétricos no Brasil




Producao Local de Oleos Basicos __looNiC
Fonte: ANP =

Volume Mensal (K m3) Volume Anual

mACELEN wLUBNOR mPETROBRAS mPETROBRAS mACELEN mLUBNOR mRLAM
53,84
49,49 71,59
o 44,19 OAT A0 e
43,4 43,5% ’
" 42,8 a2 2 41,56
33 38,9
35,69 37
56 7| 62 65 55| 54 74 55 64 54 5 65 35 46
A1 [ I I
il &F ]
II II I- <0 NN NAN NN N NON NoR|EeR B a'ln
jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24|jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

\/Pr/oducéyELével e Regular

S



Fluxo de Importacdo de Oleos
Basicos para o Brasil

800
717 740

700 652 666 o
628 605 N\
600 \ AN
500 | |
400
300 o
1

200 185 192
100 (: .

) rescimento

OB + OP # Active Importers # Import Orders G rad at]VO

m2022 m2023 m2024

ICONIC - Interna



I FOB Price
| Freight
Bl Demurrage
| Pis/Cofins
. AFRMM

B Impostos
B Outros custos

Riscos &
Escala

Cenario A Cenario B



ICONIC
Raising the Bar:

Alternativas Locais Grupo I+ 220:

Grupo I+ com eficiéncia em
formulacao;

Utilizacao de cortes nafténicos
Co-sponsoring, - especials em graxas com impacto

Advocacy e na reducao do consumo de LiOH;
Prontidao

IIIIIIIIIIIIII
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ICONIC - Interna

Wrap-up

Brasil figura entre as geografias de Maior Competividade Global,
lado a lado com a India;

Adocao Tardia das Novas Especificacoes impactando o valor gerado na
cadeia;

Producao Local Firme e Consistente;

Importacdées e Disrup¢coes na Cadeia em 2023/24 foram uma
alternativa de oportunidade e necessidade;

Fator Escala como maior driver no custo de importacao de Oleos
Basicos;

Solucoes Inovadoras com Oferta Local enderecando maior
competitividade;



BAS

SOLUTI OIL l N'C
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